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ilkent Universitesi Elektrik-
Elektronik Mithendisligi
mezunu olan Prof. Dr. Unver,

ekonomi yiiksek lisansini da bu-
rada yapu Doktorasim Pittsburgh

Kog Universitesi‘ne geldi. Bobrek
takasiyla ilgili dneii galismalarin
ogunu Kog Uni

Prof. Dr. Taygun Sénmez ile birlikte
siirdiirdii. Esinin Amerikali olmasi ve
akademisyen olarak kendini kanitla-
yabilecegi olanaklar daha iyi sundugu
i¢in 2005’de ABD’ye dondii. Uz-
‘manlik alani mikroekonomi kurami
iginde eslestirme kurami ve pazar
tasarimi olan Prof. Dr. Unver’in
calismalarini diinya takip ediyor. Bu
arada Prof. Dr. Sonmez de Boston
Koleji’nde gorev yaptyor. Prof. Dr.
Unver, ABD"deki ilk ekonomik
prensiplerle calisan gapraz nakil
programni 2004’de New England’da
uyguladi. Daha sonra 2006°da
Orta-bati bolgesindeki bii
programin da kurulusunda biiyiik rol
oynadi. ABD ulusal programi da bu
prensipler iizerinden yine Prof. Dr.
Unver ve Prof. Dr. Sonmez’in deste-
giyle kuruldu. Iki ekonomist, eldeki
kasith kaynaklari(organ) en etkili ve
dogru kullanma teknikleri gelistirdi.
Bunun yaninda bobrek naklinde tilii
takaslarmn yaygmlasmast, ayni anda
operasyonlara gerek olmayan zincir
takaslarin uygulanmasini yine ikilinin
akademik galismalar: tesvik etti. Bu
prensipler basta ABD’de olmak iizere
diinyada kullaniliyor.

Prof. Dr. Unver sorularimzi

it

obrek nakilleriyle
calismalariniz ne zaman basladi?
Neden biyle bir ugras segtiniz?

- Bu gahismalara 2003 yilinda
basladim. Benim arastirma alanim
bolinemez mallarin tahsisi ve esles-
tirme kurami. Parayla organ satist
tiim diinyada yasak oldugu igin konu
benim alanimin énemli bir uygulama-
st olarak karsima giktr. Meslektasim
Prof. Dr. Tayfun Sénmez ve Prof. Dr.
Alvin Roth ile gapraz bbrek takast
izerinde calistyoruz. Cerrah Dr. Mic-
hael Rees’de tarafindan destegimi
ABD’de uygulanmaya basland:.
rek takasi canli dondrii bulunan, fakat
kendisine uyumsuz olan hastalarin bu
dondrlerini baska hastalarinkiyle ta-
Kas ederek uyumlu organa kavusmast
prensibine dayaniyor. Takas da zaten
her tiirlii mal igin ekonomik etkenli-
gin temel tasi konumundaki aktivite.

Kit kaynak olan bibrekleri da-
itan sistemleri kurgularken neleri
dikkate aldiniz?

- Capr:

raz bobrek nakillerinde
ekonomik etkenlik en 6nemli kriter.
Organ alan hasta sayisini en yiik-
sege gikarmak gerekiyor. Bunun
yaninda adalet kriterleri gerekiyor.
Adaletten kasit bu tiir eslestirmeye
esit sans vermekten gok, dnceliklerin
iyi tasarlanmasi konusunda. Mesela
organ igin uzun siire bekleme bir
oncelik kistast. Fakat daha 6nemlisi,
eger normalde kendisine uyumlu
organ bulunmasi zor olan bir hastaya
uyumlu bir organ bulunduysa ve bu
eslestirme nakil sayismi maksimize
ediyorsa, digerlerinden daha oncelikli
olarak degerlendiriliyor. Fakat bu
oncelikler diger organlarda degise-
biliyor. Mesela karacigerde hastanin
ne kadar daha kendi karacigeri ile
yasamini devam ettirebilecegi bir
ncelik olarak karsimiza gikiyor. Az
Smrii kalanlara dncelik saglaniyor.
Bobrek hastast diyalizde yasaya-
bildigi icin bu tiir oncelik bobrekte
kullaniimiyor.

Ekonomik
prensiplerle galisan
gapraz organ nakil
programlariyla
ilgili aragtirmalar
yapan Boston
Kolej 6gretim lyesi
ekonomist Prof. Dr.
M. Utku Unver bu
ilin TUBITAK Ozel
diili’niin sah
oldu. Prof. Dr. Unver
halen birlikte galigtigi
Prof. Dr. Tayfun
Sonmez ile birlikte
bobrekte gapraz

iki 6ncii program ve
ulusal programin
kurulmasinda biiyiik
altyapi destegi <8
sagladi.

Prof. Dr. Unver
bobrek gibi bir
baska kit kaynak
olan karacigerin

etkili dagilhimi

igin gcaligmalarini
siirdiiriiyor.
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ile uyumsuzsa bu biiyiik nedenle O
grubu gibi bir kan grubuna sahip
olmasinda dolayr oluyor. Donor ise A
ya da B grubu oluyor. O grubu O*dan
organ alabildigi icin, sadece uyumsuz
ciftlerle takas sayisimi olabildigince
arttirmak imkansiz. O grubu do-
norler de genelde uyumlu iftlerde
oluyor. O yiizden uyumlu ciftleri
sisteme kazandirmak hayati Gnem
tastyor. Matematiksel modellemeyi
ise Tayfun Sonmez ile yaptigimiz
diger calismalarda da kullandigimiz
“ev pazari ve tahsisi” modellerinden
esinlenerek yaptik. Ozellikle ayrik
matematik ve gizge kurami kullanan
modeller bunlar.

Tiirkiye'de bobrekte capraz
nakiller daha ne kadar geli ?

- Gapraz nakillerin kanunen uy-
gunlugu Tirkiye’de 2010°
Gazete'de yaymlanarak
girdi. Bu kadar yiksek canlidan bag!s
oranini oldugu Tirkiye’de ulusal
bir gapraz bagus sisteminin ortaya
gikmasmin biiyiik canlar kurtaraca-
g diisiiniiyorum. Su anda bildigim
kadariyla kiigiik lokal hasta-donér ha-
vuzlariyla bazi merkezler birbirinden
bagimsiz olarak gapraz nakil yapryor.
Amerika’da canhilardan gelen nakil-
lerin yiizde 10°u gapraz nakil yoluyla
oluyor (ki ABD"de ulusal program
yeterince iyi calismiyor). Tiirkiye’de
iyi bir merkezi sistemle canli nakil-
lerin yiizde 10°dan fazlasi gaprazdan
gelebilir. ABD"de iki dncii program
ve ulusal programn kurulmasinda
bityiik altyapr destegi saglams iki
bilim adam olarak Tayfun Snmez
ve ben bu konuda her tiirlii destegi
vermeye haziriz.

Diger bir problem ise Tiirkiye'de
kadavralardan bagisin yeterince yiik-
sek olmamasinda. Mesela ABDden
ek verecek olursak yine, kadav-
radan bags canhilardan bagism iki
katina yakin miktarda bobrek sagli-
yor. Bunun gelismesi igin élenlerin

a-

davradan nakilleri arttiracag ortada,

- Donir havuzunu
emli yollanndan biri zaten
gapraz takas yonetimin kendisi
Boylece daha dnce organ bagistamak
isteyip kendi yakiniyla uyumsuz olup
yararlanilamayan dondrler sisteme
kazandirtliyor. Fakat biz bununla
yetinmeyip Tayfun Sonmez ile son
donemde yaptigimiz bir dizi galis-
mada uyumlu hasta-donér ciftlerini
de takasa kazandirmaya ugrastyo-
ruz. Giinkil bir hasta kendi dondrii

bir toplum
igin tesvik konusunda din adamlarma
biiyiik gorevler diisiiyor. Ama daha
dramatik bir ¢oziim [spanya’nin
onceliginde Avrupa’ya yayilan “opt-
out” sistemi. Bu sistemde doku ve
organ bagislamak igin herhangi bir
veri tabanina girmek gerckmiyor,
Sliince her insan organlart milsait ise
donér oluyorlar, eger bunu istemiyor-
larsa 6lmeden 6nce kendilerinin bunu
belirtmeleri gerekiyor.
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yilnm ilk giinleri... Etrafima ba-
1 kiyorum da pek gok insan karam-

sar ve biraz da kafasi karigik. Son
giinlerde degisen ekonomik géstergeler toplumun
finansal saghk gostergelerini de etkiliyor. Peki
ne yapmak gerek? Umudu korumak sart. Higbir
para sorunu goziimsiiz degildir. Yeter ki saghginiz
yerinde olsun. Yapilacak nemli sey: Isinize dort
elle sarilmak. Bulundugunuz konumu korumaya
galigin ve yaptiginiz iste en iyi siz olun.

Bana sizlerden gok sik gelen sorulardan biri:

“Ozlem Hanim kariyerimde gelismek istiyorum,
‘maasim artsin istiyorum, ne yapacagim?” Ben de
rum: Aksiyon planin ne? Iste size kariyeri-
nizde gelismek igin birkag ipucu.

1. Ise giderken sarki séyleyin:

Hayatinizin biiyik kismini gegirdiginiz yere,
yani is yerinize, mutlulukla gitmeniz performansi-
iz1 dogrudan etkiler. Performansiniz da alacagi-
iz icret zammni,

2. s yerinde vazgegilmez olun:

Patronunuz veya yoneticiniz, sizin olmadigi-
iz dilsiindiigiinde panige kapiliyor mu? Neden?
Siz olmadiginizda hangi isler aksiyor? Kendinizi
iyi taniyorsunuz. lyi oldugunuz yonlerinizi ortaya
Koyun. Is yerinizde vazgegilmez olun.

3. Kariyerin icin nelerden feragat edersin?

Rahatimdan vazgegmem diyorsaniz zaten
yapacak bir sey yok. Rekabet almis basini gidiyor.
Proje tiretin, yeni fikirler gelistirin. Siz bir seyden
vazgegin ki sirketiniz de size Karsiligini versin.

Senin

yilin
olsun

4. Sorumluluk verilmez, almr:

Kendinizi gosterebilmek icin sorumluluk
isteyin. Sirketteki Snemli toplantilara katilmaya,
alinan kararlarda ctkili olmaya galisin.

5. Terfi etmenin yollarini arayin:

Kendinizi 5 yil sonra hangi konumda gorii-
yorsunuz? Hedeflerinizi, yapmak istediklerinizi
yoneticilerinizle paylasin Ve size geri bildirim
yapmalarin saglayn. Diiriistge kendinizi clestirin.
Kariyer gelisimini yalnizca terfi olarak gormeyin.
Kendinize yatinm yapin.

6. Yeteneklerinizi kesfedin:

Kariyerinizle ilgili mesleki eitim programla-
rina veya kendinizde cksik, zaytf buldugunuz kisi-
sel gelisim programlarina yazilin. Ama, meslck |
kadar 6nemli olan yeteneklerinizi de kesfedin. Or-
nein; ben TV yetenegimi yillar sonra kesfettim.

zaman yaratin. Babamin bana verd1g| hedef, 30
yasina kadar 3 lisands. 3 lisan, 3 insan Cince,
Ampca Sirenin.

8. Patronu sasirtin:

Sizinle aynt isi yapan kisiler varsa siz en
verimli alisan kisi olun. Sizden bekleneni degi
fazlasini yapin. Erken gelin ise veya geg gkin.
Hafta sonu goniilli olarak projelerde yer aln.
Yoneticilerinizi sagirtacak isler yapm.

9. isinize dort elle sarilin:

Hig kimsenin hayat toz pembe degil. sinizle
inizt ayirn. Unutmaym; sokakia

gordiigiiniiz insanin en az bir sorunu var.
Sorunlara degil, goziime odaklanin. Isinizdeyken
beden, beyin ve ruhen orada olun,

10. Isteyin (kadmnlar ozellikle siz):

Biitiin yukandakileri uyguladiysanz, yonetici-
nizle oturup kariyer plant yapm, isteyin. Kaybede-
cek neyiniz var?

Saglik, sevgi ve parayla kalm.




